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Abstract 

This study aims to develop and evaluate a contingency model for decision-making success by 

assessing its dependence on the quality of the internal control system and the quality of 

financial information. The authors conducted a study based on a sample of 231 employees from 

financial institutions affiliated with the Libyan Ministry of Finance. Structural equation 

modeling (SEM) was used to analyze the causal relationships between the constructs. The 

results revealed that the quality of the internal control system directly contributes to the success 

of the decision-making process. Moreover, the findings indicated that the quality of the internal 

control system has a significant direct impact on the quality of financial information and an 

indirect impact on decision-making success. This research fills a literature gap by identifying 

independent variables that determine decision-making success from an institutional 

perspective. The study is highly relevant for developing literature as it evaluates an original 

model and identifies factors contributing to the success of financial institutions.  
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 الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى تطوير وتقييم نموذج طوارئ لنجاح اتخاذ القرار من خلال تقييم مدى اعتماده على  

جودة نظاا  الرقااباة الاداخلياة وجودة المعلوماات الماالياةم قاا  المرلءود باةجرات دراسااااة اعتمادت على عيناة  

التابعة لوزارة المالية الليبيةم تم اسااتخدا  نموذج المعاد ت موظءاً من المرسااسااات المالية   231مكونة من  

البناايياة لتيليال العلاقاات السااااببياة بين البنااتات المختلءاةم ئظهرت النتاايا ئد جودة نظاا  الرقااباة الاداخلياة 

تساااهم بلااكل مباياار حي نجاح عملية اتخاذ القرارم علاوة على ذلر، ئيااارت النتايا إلى ئد جودة نظا   

ة الداخلية لها تأثير مباياار معنوع على جودة المعلومات المالية وتأثير رير مباياار على نجاح اتخاذ الرقاب

القرارم يغطي هاذا البياف حجوة حي ابدبياات من خلال تيادياد المتغيرات المسااااتقلاة التي تيادد نجااح اتخااذ 

ا تقيم نموذجاً ئصاايلاً  القرار من منظور مرسااساايم وتكتسااا هذه الدراسااة ئهمية حي تطوير ابدبيات  ونه

 وتيدد العوامل التي تساهم حي نجاح المرسسات الماليةم
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 م: اتخاذ القرار، النجاح، جودة المعلومات المالية، جودة نظا  الرقابة الداخليةالكلمات المفتاحية 

 مقدمة 

قرار )الضبيع،  مع توسع النلاط ا قتصادع، ئصبيت المياسبة ئداة ميورية تدعم الإدارة حي عملية اتخاذ ال

(م حالمعلومات المياسبية تعُد مورداً ئساسياً حي صيارة القرارات داخل المرسساتم وحي هذا السياق،  2025

( تسُتخد  من قبل Akhtar    &Liu, 2018يلير ئختار وليو  ئد  المياسبية يجا  إلى ئد »المعلومات   )

ئ  قرارات  توجيه  بهدف  للمرسسات  والخارجيين  الداخليين  ئد المقيمين  مراراً  ابدبيات  وتر د  حضل«م 

(م رير ئد جودة  Hall, 2010المياسبة تمثل ر يزة حيوية حي إدارة المنظمات وحي عملية صنع القرار )

 ,Fitriati    &Susantoالقرار تعتمد بدرجة  بيرة على توحر معلومات مياسبية موثوقة وذات جودة عالية )

2017; Xu, 2003تطلا بالضرورة معلومات جيدة ) (، إذ إد القرارات الجيدة تStair    &Reynolds, 

 (م 2020

( وسوسانتو  حيترياتي  ئورده  ما  المعلومات Fitriati    &Susanto, 2017وبيسا  نظا   جودة  حةد   ،)

المياسبية وجودة التقارير المالية ترثراد بلكل مباير على نجاح عملية اتخاذ القرارم حالنظا  المياسبي  

بجمع   القرار يسمح  لصناع  وناحعة  ملايمة  مالية  معلومات  لإنتاج  ومعالجتها  وحءظها  وتسجيلها  البيانات 

(Romney    &Steinbart, 2020   م ومع ذلر، حةد  ءاتة هذا النظا  ترتبط إلى حدّ  بير بءعالية نظا)

( الداخلية  نظBodnar    &Hopwood, 2012الرقابة  جودة  ئد  إلى  السابقة  الدراسات  تلير  ا  (م  ما 

( المالية  المعلومات  بجودة  المتنبئة  العوامل  من  تعُد  المياسبية  &    Fraser, 2016; Galالمعلومات 

Akisik, 2020; Al-Rashidi    &Al-Darghaye, 2018   م وقد بينت اببياث  ذلر ئد جودة نظا)

الق اتخاذ  حعالية  على  إيجابي  تأثير  لهما  الداخلية  الرقابة  ونظا   المياسبية  )المعلومات  &    Fitriatiرار 

Susanto, 2017; Soudani, 2012 م وررم ذلر،   تزال ابدبيات تءتقر إلى دراسات تءيص بلكل)

اتخاذ  نجاح عملية  على  تأثيرها  و ذلر  المالية،  المعلومات  على جودة  الداخلية  الرقابة  ئثر جودة  مباير 

 القرارم

ي نمو المرسسات واستمراريتها، يصبح من الضرورع  ونظراً بد حعالية اتخاذ القرار تمثل عنصراً ئساسياً ح

تعميق حهم العوامل المرثرة حي نجاح ابعمالم وانطلاقاً من ذلر، تهدف هذه الدراسة إلى اختبار ما إذا  انت 

جودة نظا  الرقابة الداخلية ترثر حي جودة المعلومات المالية، وما إذا  اد لهذه الجودة تأثير على النجاح حي 

لقرارم ويعتمد هذا البيف على نظرية الطوارئ التي تءترض ئد لكل مرسسة خصايصها التي تميزها،  اتخاذ ا

(م وقد اعتمدت الدراسة منهجاً  مياً Otley, 1980وئد قرارات المديرين تتأثر بهذه الخصايص التنظيمية ) 

نتايا هذا النها إلى ئد نظم من مديرع المرسسات المالية الليبيةم وتلير    231قايماً على استبياد موجه إلى  

الرقابة الداخلية تسُهم حي تيسين جودة المعلومات المالية، ابمر الذع ينعكس إيجاباً على حعالية عملية اتخاذ 

 القرارم

قيمة   تقديم  العلمية وحي  إثرات ابدبيات  تسُهم حي  الدراسة  حةد هذه  ئصيلاً،  بيثياً  نموذجاً  تقيم  وباعتبارها 

حي القطاع المالي، من خلال تيديد العوامل التي تدعم نجاح عملية اتخاذ القرارم  ما ئد حهم  عملية للعاملين  

ميددات النجاح التنظيمي يمثل ئهمية خاصة للمرسسات المالية الليبية، حي ظل الياجة إلى اليد من مخاطر 

النظرية ويقد  حرضيات  الإحلاسم وتنقسم هذه الورقة على النيو الآتي: يستعرض القسم التالي المرتكزات 

القسماد   ئما  الءرضياتم  اختبار  حي  المستخدمة  والعينة  المنهجية  اللاحقة  ابقسا   تعرض  بينما  البيف، 

 ابخيراد حيخصصاد لعرض النتايا التجريبية، يليهما مناقلة ا ستنتاجات وآثارها العمليةم

 

 مراجعة الأدبيات وتطوير الفرضيات 

القرار الرييسيين داخل المرسسات، ويمكن لقراراتهم ئد تقود اللر ات نيو النجاح يعُد المديرود صناع  

( الءلل  ) Drucker, 2007ئو  وبيرتاتليني  لوجلي  ووحقاً  تدُار Vugli    &Bertaccini, 2016(م   ،)

تقليل  إلى  تهدف  ئنظمة قواعد وإجراتات  اليديثة بلكل متزايد عبر  المنظمات  القرار حي  اتخاذ  عمليات 

 ر إدارة ابعمالم مخاط

تتميز عملية اتخاذ القرار داخل البيئة التنظيمية بكونها عملية عقلانية يرديها يخص يمتلر سلطة قانونية، 

 ,Mintzbergإلى إعداد القرار وإدارته وتنءيذه والرقابة عليه )—بدعم من خبرات وجهات مختصة—يعمد 
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ثل عملية نءسية يقُيمّ حيها صانع القرار، استناداً ( ئد اتخاذ القرار يمHarin, 2015(م ويرى هارين ) 1973

إلى المعلومات المتاحة، مجموعة من البدايل ليل ملكلة معينة، ثم يلتز  بخيار ميددم وتصُنَّف عمليات 

 (: Hickson et al., 1986اتخاذ القرار إلى ثلاثة ئنواع )

 متقطع: يتسم بدرجة عالية من ا ضطراب ويءتح المجال للتءاوضم  م1

 لس: يتم بوتيرة ئسرع ويمر عبر اجتماعات رسمية مع عوايق ئقلمس م2

 مقيد: يتصف بانسيابية ئقل وييدث رالباً بلكل متقطع مع تر ز العملية حول ميور مر زعم م3

هما:  ا ستراتيجي من خلال عاملين رييسيين  القرار  اتخاذ  يتيدد مسار  الباحثين،  لهر ت  ووحقاً 

 التعقيد والعات السياسيم 

( ئد القرارات يمكن إنجازها عبر ئساليا متعددة مثل Nutt, 1986حلة تنءيذ القرار، ير د نوت )حي مر

التدخل اب ثر حعاليةم  ما ئد القرارات تختلف من   التدخل، والملار ة، والإقناع، والنظا ، وتعُد طريقة 

ا بين  القرار  ينتقل  المنظمة ) يف  داخل  القرار(، ومسارها  لوحدات(، وئهميتها  حيف ميتواها )موضوع 

(م وييتاج صناع القرار إلى معلومات  مية ونوعية  Papadakis et al., 1998)تلغيلية ئو استراتيجية( )

(، إذ إد تواحر قدر  بير من البيانات، وحي الوقت المناسا، يعزز قدرة  Citroen, 2011لدعم قراراتهم )

خاذ قرار حعال تيديد الملكلة بدقة، وتقييمها، ومعالجة  المديرين على اختيار ا تجاه ابمثلم ولهذا، يتطلا ات

 (م 2003م, Borges et alالمعلومات ابساسية، واختيار ا ستراتيجية المناسبة، ثم اتخاذ القرار )

تعُد عملية اتخاذ القرار عملية معقدة، مما يجعل إدارة الملكلات واتخاذ القرارات بلكل ناجح ئمراً ليس 

(م ويعُتبر نجاح اتخاذ القرار نتيجة استراتيجية مهمة تعكس حعالية نظا   Phillips-Wren, 2012بسيطاً )

( المالية  المعلومات  وجودة  الداخلية  هذا Phornlaphatrachakorn, 2019الرقابة  حي  ويءُترض،  (م 

الة،  الصدد، ئد توحر المعلومات المالية الجيدة وحي الوقت المناسا يرط ئساسي بع عملية اتخاذ قرار حع

القرار  اتخاذ  دعم  وحي  المعلومات  جودة  حي ضماد  مر زية  ئداة  المياسبية  المعلومات  نظم  يجعل  مما 

(Soudani, 2012 م) 

ويءُترض ئد تلمل عملية اتخاذ القرار إجراتات تضمن تيقيق ئهداف المرسسة بكءاتة وحعالية وتساهم حي 

ات إلى ئد نجاح اتخاذ القرار وابدات التنظيمي  (م وتلير ابدبيAl-Mashari et al., 2003تيسين ئدايها )

يرتبطاد بعدة عوامل، وهو ما يتمايى مع نظرية الطوارئم حوحقاً لهذه النظرية، يعتمد نجاح المرسسة على 

(، مما يعني عد  وجود نموذج  Lawrence    &Lorsch, 1967مدى التواحق بين بيئتها وهيكلها التنظيمي )

، بد  ل مرسسة تتءاعل مع سياقات اقتصادية واجتماعية ومادية مختلءة  جاهز يناسا جميع المرسسات 

(Borges et al., 2003 م) 

  Lawrenceويخضع اتخاذ القرار  عتبارات طارية تتغير تبعاً لبيئة ابعمال التي تعمل حيها المرسسة ) 

  &Lorsch, 1967( ما يتأثر ئدات المنظمة بعوامل داخلية وخارجية متعددة  ،)Tarter    &Hoy, 1998 م)

المستخدمة،   التكنولوجيا  بين  التواحق  مدى  على  تعتمد  التنظيمية  الءعالية  ئد  الطوارئ  نظرية  وتوضح 

 (مChenhall, 2003والتقلبات البيئية، وحجم المنظمة، وهيكلها، ونظا  المعلومات الخاص بها )

الداخلية وجودة المعلومات المالية لما لهما من وحي إطار نظم المعلومات، تر ز ابدبيات على جودة الرقابة  

(م ونظراً  عتماد عملية اتخاذ القرار Romney    &Steinbart, 2020تأثير  بير على ئدات المرسسات )

القرارات  لنجاح  حاسماً  عاملاً  تعُد  المعلومات  هذه  جودة  حةد  المالية،  المعلومات  على  ئساسي  بلكل 

(Citroen, 2011  م وتلير دراسة) ( تارتر وهوعTarter    &Hoy, 1998  إلى ئد نظرية الطوارئ حي )

اتخاذ القرار لها حايدة عملية  بيرة، حيف يعتمد نجاح القرار على جودة نظا  الرقابة الداخلية وعلى جودة  

 المعلومات الماليةم

رسسات بكءاتة دود  تعُد الرقابة الداخلية آلية بالغة ابهمية لجميع اللر ات، إذ   يمكن تيقيق ئهداف الم

(م وتلمل الرقابة الداخلية ابنلطة المياسبية المالية والإدارية،  Haleem, 2019وجود نظا  رقابة حعّال )

اللاملة  الجودة  إدارة  إلى  إضاحة  البلرية،  الموارد  وإدارة  العمليات،  وإدارة  ا ستراتيجية،  والملاريع 

(COSO, 2013،لتدابير الرقابة الداخلية التي تلمل مختلف جوانا المياسبة، تعزيز حعالية   (م ويمكن 

( إلى ئد  2018(م ويلير الرايدع والدرراهي )Feng et al., 2009المياسبة و ءاتة إدارة ابعمال )

نظا  الرقابة الداخلية يوحر ضوابط مياسبية تضمن تنسيق الهيكل التنظيمي وابساليا والإجراتات بهدف 
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من دقة وموثوقية البيانات المياسبية،  ما ير داد ئد ئهداف الرقابة تتمثل  حماية ئصول المرسسة والتيقق 

 حي ضماد  ءاتة ئنظمة المعلومات واليءاظ على سرية المعلوماتم

تلعا نظم الرقابة الداخلية دوراً ميورياً حي الوقاية من المخاطر والكلف عنها، وتسهم حي تيسين جودة  

( المالية  القانونيين ) Doyle et al., 2007المعلومات  للمياسبين  للمعهد ابمريكي   ,AICPA(م ووحقاً 

سوات رير المقصودة ئو الناتجة عن  —(، تهدف الرقابة الداخلية ئساساً إلى اليد من مخاطر ابخطات2011

احتيالم ولضماد نمو اللر ات واستمراريتها، من الضرورع اليءاظ على جودة نظا  الرقابة الداخلية لما  

(م وتلير  Phornlaphatrachakorn, 2019قدرة على مراقبة وتيليل صية نتايا المرسسة )يوحره من  

  Romneyابدبيات إلى ئد المديرين حي المرسسات ذات الرقابة الداخلية القوية يتخذود قرارات ئحضل )

  &Steinbart, 2020; Sajjadi et al., 2012( وقد دعمت دراسة إبراهيم وآخرين ،)Ibrahim et 

al., 2017 ًهذه النتايا تجريبيام ) 

وتر د معايير التدقيق الدولية ئد الرقابة الداخلية يجا ئد تلكل ئساساً لخطة التطوير المرسسية، بنها تمُكّن  

(م ومن ئجل تيقيق رقابة حعّالة، ينبغي COSO, 2013من التنظيم والرقابة السليمة على مختلف ابنلطة )

من  ءاتة العمليات، وا لتزا  بالمريرات المالية والتلغيلية، وسلامة ابصول، لنظا  الرقابة الداخلية ئد يض 

 (م Doyle et al., 2007وموثوقية التقارير المالية، إضاحة إلى ا متثال للقوانين ) 

( حورنلاحاترايا ورد  دراسة  الرقابة  Phornlaphatrachakorn, 2019وحي  نظا   جودة  ئد  تبين   ،)

 ً (  Feng et al., 2009وبلكل مباير على نجاح اتخاذ القرارم  ما ئيار حنغ وآخرود )   الداخلية ترثر إيجابا

المال،   رئس  واستثمار  بالإنتاج،  المتعلقة  المديرين  قرارات  على  يرثر  الداخلية  الرقابة  ضعف  ئد  إلى 

الية اتخاذ وا ندماج وا ستيواذ، والبيف والتطويرم وبالتالي، يمكن لتيسين الرقابة الداخلية ئد يرحع حع

(م وبناتً على ذلر، تهدف الدراسة اليالية إلى اختبار  Cheng et al., 2013القرار وييدد مستوى نجاحه )

 الءرضية التالية: 

H1.جودة نظام الرقابة الداخلية لها أثر إيجابي على نجاح اتخاذ القرار : 

 ( وسوسانتو  حيترياتي  دراسة  إلى  Fitriati    &Susanto, 2017وتلير  معلومات  (  "نظا   تطبيق  ئد 

مياسبية مرهل" يردع إلى تيسين جودة المعلومات المياسبيةم استناداً إلى عينة من مرسسات التعليم العالي،  

الإدارة  ودعم  الداخلية  الرقابة  المياسبية على  المعلومات  نظا   اعتماد جودة  بتيليل  المرلءود  قا  هر ت 

نظا  الرقابة الداخلية تعد من المتغيرات التنبرية لجودة المعلومات   العليام وتر د اببياث السابقة ئد جودة

 Fraser, 2016; Gal    &Akisik, 2020; Phornlaphatrachakorn, 2019; Al-Rashidiالمالية )

 &Al-Darghaye, 2018م) 

الرقابة  ( ئد القيمة السوقية تتأثر بلكل إيجابي بأنظمة  Gal    &Akisik, 2020تظهر نتايا جال وئ يسير ) 

( ئنه لتعزيز التقارير المالية الدقيقة، يجا تطبيق  Fraser, 2016الداخلية وجودة التقاريرم ويذ ر حريزر )

( ئد جودة التقارير المالية تتأثر بنظا  الرقابة الداخليةم 2018الرقابة بكءاتةم وقد وجد الرييدع والدارراع ) 

الداخ الرقابة  ذات  اللر ات  حةد  ذلر،  ئقل  وبناتً على  مالية بجودة  تقديم معلومات  إلى  تميل  الضعيءة  لية 

(Phornlaphatrachakorn, 2019( مما يساهم حي انخءاض ثقة ئصياب المصلية ،)Arens et al., 

مرلءود آخرود، مثل سجادع وآخرودم ، سلط الضوت على ئد ئنظمة المعلومات المياسبية تعمل   2016

تطبيق ئنظمة المعلومات المياسبية حي هذه اللر ات ئدى إلى تيسين    على تيسين جودة التقارير المالية وئد

الضوابط الداخليةم وبالتالي، نتوقع ئد تساهم جودة نظا  الرقابة الداخلية بلكل إيجابي حي جودة المعلومات 

 وبالتالي، نصيغ الءرضية الثانية:  المالية

H2  جودة المعلومات المالية.: جودة نظام الرقابة الداخلية لها تأثير إيجابي على 

(م ويذ ر إيرل ويولتز  Glautier et al., 2011تعتبر المياسبة علماً يهتم بةعداد المعلومات وتيليلها )

(Earley    &Schulz, 2003  ئد الهدف الرييسي للبيانات المالية هو توحير معلومات مءيدة للمستثمرين )

يج  مءيدة،  المعلومات  تكود  ولكي  المصليةم  )وئصياب  الجودة  متطلبات  مع  تتواحق  ئد   ,Soudaniا 

(م وبهذا المعنى، يجا ئد تلتز  المياسبة بالخصايص النوعية مثل الوضوح، والموثوقية، وقابلية 2012

 (مFASB, 2010المقارنة )
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 Ibrahimيجا ئد يدرك المديرود ئد المعلومات المالية تساعد حي إبقات وضعهم المالي تيت السيطرة )

et al., 2017( م وتعد البيانات المالية المصدر الرييسي للمعلومات حي عملية صنع القرار)Papadakis 

et al., 1998( ولوجناثاد  سريءاستاحا  يذ ر  ذلر،  ومع  ئد  Srivastava    &Lognathan, 2016(م   )

جيوحيتا   دراسة  وخلصت  المصليةم  ئصياب  احتياجات  خدمت  إذا  حقط  حعالة  تكود  المالية  المعلومات 

(Giovita, 2019 ( وديوع وآخرين )Dewi et al., 2019 إلى ئد المعلومات المالية ذات الصلة ئمر )

( ئد رياب جودة المعلومات قد يعرض  2020بالغ ابهمية  تخاذ القرارم  ما ذ ر ملو آ د ومليجي ورنيم )

 نجاح القرار للخطرم وحي هذا السياق، نصيغ الءرضية الثالثة: 

H3المالية لها تأثير إيجابي على نجاح اتخاذ القرار. : جودة المعلومات 

 النموذج النظري ومنهجية الدراسة .2

استناداً إلى نظرية الطوارئ، يهدف هذا البيف إلى تيليل العلاقة بين جودة نظا  الرقابة الداخلية 

المءاهيمي حي اللكل ونجاح اتخاذ القرار وابثر الوسيط لجودة المعلومات الماليةم ويرد النموذج  

 م1

 

 

 

 

 

 

 نموذج البحث   .1الشكل 

 
من ئجل تيقيق ئهداف الدراسة والوصول إلى الغايات المقترحة، تعتمد هذه الدراسة على المنها الكمي،  

يتضمن   هيكل  والذع  ينقسم  الليبيةم  المالية  المرسسات  موظءي  إلى  موجه  )استبياد(  ميداني  تطبيق مسح 

ئجزات؛ حيف يتضمن الجزت ابول ئسئلة لتوصيف العينة )البيانات الديمورراحية(، ئما ابجزات   4المسح إلى  

قابة الداخلية، جودة المتبقية حتلمل العناصر التي تسمح بتقييم اببعاد قيد الدراسة وهي: )جودة نظا  الر

 .المعلومات المالية، ونجاح اتخاذ القرار(

ويستخد  هذا البيف مقاييس قياس معتمدة ومكيءة من الدراسات السابقة؛ حيف تم ترتيا ا ستجابات لكل 

 point-5) عنصر من العناصر الموضية حي النموذج المءاهيمي المقترح وحق مقياس ليكرت الخماسي

Likert scale)عن "ئواحق تماماً"م ويعُد القياس    5عن "  ئواحق تماماً" والدرجة    1ف تعبر الدرجة  ، حي

متعدد العناصر ئداة علمية رصينة لملاحظة وقياس اتجاهات الظواهر ا جتماعية من خلال الآرات بطريقة  

موضوعية (م وقد ئثار المنهجيود والباحثود حي القياس النءسي قضايا تتعلق بال2025موضوعية )سارع،  

والمقاييس  ليكرت  مقياس  يظل  ذلر،  ومع  ابحراد،  مقياس تصورات  لتلكيل  الضرورية  العناصر  وعدد 

متعددة العناصر هي اب ثر استخداماً وتمثل وسايل مءيدة للباحثين الساعين لءهم تصورات ابحراد )نيدلي 

 .(2020وآخرود، 

تيديد  (Cronbach's Alpha) بمعامل ئلءا  رونباخمتبوعاً   (EFA) وقد ئتاح التيليل العاملي ا ستكلاحي

التأ يدية العاملية  التيليلات  ئتاحت  اختبارهام وحي مرحلة  حقة،  تم  التي  اببعاد  وتقييم موثوقية   وتنقية 

(CFA) التيقق من صدق القياسات بناتً على إجرات حورنيل و ر ر (Fornell & Larcker, 1981). 

الب المسار  تيليل  ئتاح  ابقصى ما  ا حتمال  ئسلوب  باستخدا   السببية  الروابط  ئهمية  اختبار   نيوع 

جودة نظام الرقابة 

 الداخلية

 

جودة المعلومات 

 المالية

 

النجاح في اتخاذ 

 القرار

 
H1 
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(Maximum Likelihood - ML)  ودراسة الدور الوسيط لمتغير جودة المعلومات المالية على مستوى ،

 .(Baron & Kenny, 1986) النموذج المراد اختباره استناداً إلى منها بارود و يني

 .(Amos V.22) وبرناما (SPSS V.25) ا بواسطة البرناما الإحصاييوقد تمت معالجة وتيليل النتاي

وتعُد هذه التقنيات قيمة جداً حي تيليل البيانات عندما يكود الهدف هو اختبار الءرضيات التي تمت صيارتها  

(م ويتضمن النموذج النظرع علاقات معقدة ومتغيرات )ئبعاد(   تقُاس  2018حي البيف )هير وآخرود،  

م ما  بلكل  الملموسة، وهو  بنودها  ئو  بل من خلال مريراتها  )هير  باير،  متكاملاً  بنيوياً  نموذجاً  يجعله 

 .(2018وآخرود، 

 

 النتائج

 خصائص العينة

ئظهرت نتايا تيليل الخصااايص الديمورراحية لعينة الدراسااة ئد ئرلبية الملااار ين هم من الذ ور، حيف 

 .(%24) حردة بنسبة 55إجمالي العينة، حي حين بلغ عدد الإناث %( من 76حرداً بنسبة ) 176بلغ عددهم 

سااااناة( هي اب ثر    35و  20ئماا حيماا يتعلق باالتوزيع العمرع، حقاد ئظهرت النتاايا ئد الءئاة العمرياة بين )

%(، بينما بلغت نسابة الذين 5م29سانة( بنسابة )  45و  36%(، تليها الءئة العمرية بين )5م54تمثيلاً بنسابة )

%(م ويلُاحظ من هذه النتايا ئد رالبية ئحراد العينة هم من  8سنة( حوالي )  65و  46ئعمارهم بين )تتراوح  

 .سنة 35حئة اللباب التي   تتجاوز ئعمارهم 

وبالنساااابة للمرهل العلمي، حقد  لااااءت النتايا عن تنوع حي المسااااتويات اب اديمية؛ حيف بلغت نساااابة  

%(، ثم درجة الماجساتير  8م29، تليها درجة الدبلو  بنسابة )%(5م43الياصالين على درجة البكالوريوس )

 .(%8.8) %(، وئخيراً درجة الد توراه بنسبة9م17بنسبة )

 (Structural Equation Modeling) نموذج المعادلات الهيكلية

 Latent) لتيادياد المتغيرات الكاامناة (PCA)  خطوة ئولياة، تم إجرات تيليال المكوناات الرييسااااياة

Variables) ئولكن-ماير-قبل دمجها حي النموذج النهاييم ئظهرت النتايا ئد قيم اختبار  ايزر (KMO) 

(، مما يلاير إلى وجود حل عاملي مقبول لكل بعُد من ئبعاد الدراساةم  ما جاتت نتايا  5م0 انت ئ بر من )

ير د صاالاحية  (، مما 05م0دالة إحصااايياً عند مسااتوى معنوية ) (Bartlett's Test) "اختبار "بارتليت 

البيااناات للتيليال العاامليم وبنااتً على ذلار، تم الإبقاات على جميع المرياااارات حي التيليال نظراً بد قيم  

 .(0.5) التلبعات العاملية  انت ئعلى من عتبة القبول البالغة

 Cronbach's) "وحيما يخص اختبارات ا تساااااق الداخلي،  لااااءت النتايا ئد معاملات "ئلءا  رونباخ

Alpha) ( وهو ماا يعكس موثوقياة عاالياة بدوات القيااسم وقاد ياااامال 7م0لجميع اببعااد  اانات ئ بر من ،)

 والقيم المتطرحاة (Missing Values) التيلياال ابولي للبياااناات التااأ اد من خلوهاا من القيم المءقودة

(Outliers)تمتهاا لتيليال، مع التيقق من ا تجااهاات المر زياة والتوزيع الطبيعي للبيااناات لضاااامااد ملا 

(SEM). 

 :خطوتين ئساسيتين (SEM) يتضمن تيليل نمذجة المعاد ت الهيكلية

 .(Measurement Model) تقييم نموذج القياس م1

 .(Structural Model) تقييم النموذج الهيكلي م2

 

 تقييم نموذج القياس

لمكوناة للنموذج  للتيقق من صاااادق مقااييس البنااتات ا (CFA) تم اسااااتخادا  التيليال العااملي التو يادع

الاقصااااوى ا حاتامااالايااة  "تاقااديار  طارياقااة  اعاتامُاادت  وقااد   Maximum Likelihood) "الاماءاااهايامايم 

Estimation)   ،(م  2020نظراً لموثوقيتها العالية حي اساااتخدا  مصاااءوحات التغاير )القيطاني والساااهلي

)اللاااامرع   (AMOS) وتعُاد هاذه الطريقاة اب ثر ياااايوعااً حي اليز  الإحصااااايياة المتقادماة مثال برنااما

، حةد هذه الطريقة تتسم بالقوة  (Diamantopoulos & Siguaw, 2000) (م ووحقاً لا2022والمطيرع،  

 .ضد ا نتها ات المعتدلة  حتراضات التوزيع الطبيعي، وهو ما يتواحق مع طبيعة بيانات الدراسة اليالية
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( نتايا تقييم نموذج القياس، حيف تبين ئد جميع البنود قدمت تلابعات جوهرية وهامة  1ويوضاح الجدول )

إحصاايياً على عواملها، مما ير د خاصاية "ئحادية البعد" لمقاييس القياس المساتخدمةم  ما ئد قيم متوساط  

(، مماا يثبات  60م0ن )(، والمعااملات الموحادة ئ بر م50م0 اانات ئ بر من ) (AVE) التبااين المسااااتخرج

 (Discriminant Validity) والصاادق التمييزع (Convergent Validity) تيقق الصاادق التقاربي

(،  60م0عتبة ) (CR) علاوة على ذلر، تجاوزت قيم الموثوقية المر بة .(Hair et al., 2018) للمقاييس

 .مما ير د ثبات وموثوقية ئدوات القياس المستخدمة

 (Bagozzi & Yi, 1988)م 

 

 . نتائج نموذج القياس1الجدول 
 مساهمة عاملية العناصر

 ( CR = 0.876 ،AVE = .548جودة نظا  الرقابة الداخلية )

 مرسسات المالية للنظا  الرقابة الداخلية إلى تيسين وتعزيز الكءاتة والءعالية التلغيلية لقد ئدى 

 عمليات وئنلطة وممارسات تجارية حعالةلقد سمح نظا  الرقابة الداخلية ببنات وإنلات 

 مرسسات المالية بةعداد التقارير المالية بجودة عاليةملللقد سمح نظا  الرقابة الداخلية  

تلتز  المرسسات المالية بجميع اللوايح المطلوبة، ئع القوانين والقواعد والمبادئ التوجيهية  

 داخلية والمعايير وريرها من المسايل المتعلقة بالرقابة ال

0,711 

0,721 

0,696 

0,637 

0,574 

 ( CR = .805 ،AVE = .620جودة المعلومات المالية )

 دقة المعلومات المالية تساعد على اتخاذ القرارم 

 يتم إعداد المعلومات المالية بعناية لضماد موثوقيتهام

 يمكن حهم المعلومات المالية بسهولة من قبل مستخدمهام

 المعلومات المالية بطريقة موثوقة ما تريد تصويره تمثل 

0,649 

0,832 

0,695 

0,702 

 ( CR = .876 ،AVE = .588النجاح حي اتخاذ القرار )

 ئتاحت القرارات المتخذة للمرسسات المالية تيقيق مزايا من حيف العمليات والإدارة وابداتم 

يل ئو الخيارات المختلءة، مما يسمح إد القرارات المتخذة بلأد ا ستثمارات تراعي البدا

 للمرسسات المالية باختيار اليل ابحضلم 

 وقد ساهمت القرارات المتخذة حي زيادة الكءاتة وزيادة الءعالية التلغيليةم

 القرارات المتخذة حي المرسسات المالية تيدد نجاحها

0,596 

0,830 

 

0,761 

0,766 

، متوسط التباين المستخرجم *ا رتباط مهم عند AVE، الموثوقية المر بة؛ CR، المعامل الموحد؛ Scملاحظات: 

 001مستوى م

 

 تقييم النموذج الهيكلي واختبار الفرضيات 

الهيكلي النموذج  بتقدير  قمنا  البيف،  نموذج  حي  المقترحة  الءرضيات  اختبار   Structural) لغرض 

Model). نموذج قيماً ممتازة تعكس ملاتمة البيانات للنموذج المقترح، حيف  ئظهرت مريرات مطابقة ال

(،  ما بلغت مريرات  5ئو    3وهي قيمة ئقل من اليد ابقصى ) (χ2/df = 2.75) :جاتت النتايا  الآتي 

تقترب من  (0.987 = NFI)،  (0.986 = GFI)،  (CFI = 0.989) :المطابقة ابخرى ، وهي جميعاً 
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(، مما ير د جودة مطابقة  08م0وهي ئقل من ) (RMSEA = 0.042) إلى قيمة  الواحد الصييح، بالإضاحة

 .(2018النموذج )هير وآخرود،  

 :( ئدناه نتايا تقييم الءرضيات بناتً على مسارات النموذج الهيكلي 2ويعرض الجدول )

إيجابي ومعنوع  تلير النتايا إلى ئد جودة نظا  الرقابة الداخلية لها تأثير  :(H1) الفرضية الأولى ▪

وهذا يتيح لنا استنتاج ئد تعزيز   .(p-value ;0.103 = β = 0.032) على نجاح اتخاذ القرار

جودة الرقابة الداخلية يساهم مبايرة حي رحع  ءاتة ونجاح القرارات المتخذة، وهي نتيجة تتواحق  

السابقة  الدراسات  إليه  توصلت  ما   ;Cheng et al., 2013; Feng et al., 2009) مع 

Phornlaphatrachakorn, 2019).  ،يتم قبول الفرضية الأولىوبناتً عليه (H1). 

ئثبتت النتايا وجود تأثير إيجابي ومعنوع قوع لجودة نظا  الرقابة الداخلية   :(H2) الفرضية الثانية ▪

 وتلُير هذه النتيجة إلى ئد تيسين  .(p-value ;0.57 = β <  001م0على جودة المعلومات المالية )

آليات الرقابة يرحع من مستوى موثوقية وجودة البيانات المالية المنتجة، حيف يءسر متغير الرقابة  

%( من التباين حي جودة المعلومات الماليةم وتدعم هذه النتيجة ما ذها إليه الباحثود  64ما نسبته )

يتم ه،  وبناتً علي .(Bodnar & Hopwood, 2012; Sajjadi et al., 2012) حي هذا المجال

 .(H2) قبول الفرضية الثانية

 ما  اد متوقعاً، ئظهرت النتايا ئد نجاح اتخاذ القرار يتأثر بلكل جوهرع   :(H3) الفرضية الثالثة ▪

وهذا ير د ئد توحر معلومات   .(p-value ;0.71 = β <  001م0ومباير بجودة المعلومات المالية ) 

مالية دقيقة وواضية يعد ميدداً رييساً للنجاح حي اتخاذ القرار، وهو ما يتءق مع نتايا دراسة ملو 

 .(H3) يتم قبول الفرضية الثالثة(م وبناتً عليه، 2020جي ورنيم ) آ د وملي
 

 . نتائج نموذج البحث 2الجدول 

 B العلاقة
مستوى  

 الد لة

قيمة 

T 
 نتيجة الءرضية 

DMS <= ICSQ: 

H1 
 مقبول  2.085 0.032 0.103

FIQ <= ICSQ: 

H2 
 مقبول  6.351 0.000 0.572

DMS<= FIQ: H3 0.711 0.000 9.463  مقبول 

 ( 1986وحق منها بارود و يني ) FIQالتيقق من الدور الوسيط لا 

 DMS :1الخطوة 

<= ICSQ 
0.521 0.000 6.056 

 => FIQ :2الخطوة 

ICSQ 
0.532  5.872 

 → FIQ :3الخطوة 

DMS  مع ابخذ(

بعين ا عتبار تأثير بعُد 

ICSQ   علىDMS 

0.781  12.571 

 : DMSعلى   ICSQالتأثير رير المباير لا  :4الخطوة 

 103م0  – 503م0≈   401م0

 p = 0.000و  Z = 5.2735الوساطة الكاملة: تأثير إيجابي رير مباير مع  

ICSQ جودة نظا  الرقابة الداخلية؛ ،FIQ جودة المعلومات المالية؛ ،DMSنجاح اتخاذ القرار؛ ، 
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وئظهرت نتايا تيليل المسار ئد المتغيرات المستقلة )جودة الرقابة الداخلية وجودة المعلومات المالية( تءسر  

%( من التباين حي المتغير التابع )نجاح اتخاذ القرار(م بالإضاحة إلى ذلر،  لءت الدراسة ئد 53ما نسبته )

نجا  مباير ومعنوع على  تأثير رير  لها  الداخلية  الرقابة  الوسيط  جودة  المتغير  القرار من خلال  اتخاذ  ح 

وتر د هذه النتايا ئد جودة المعلومات المالية  .(p ;0.781 = β <  001م0"جودة المعلومات المالية" ) 

حي العلاقة بين جودة نظا  الرقابة الداخلية والنجاح حي اتخاذ  (Full Mediator) تلعا دور الوسيط الكامل

 .القرار

اتخاذ وتخلص هذه   نجاح  ئد  ئهمها  إلى استنتاجات جوهرية؛  الطوارئ،  المرتكزة على نظرية  الدراسة، 

القرار يعتمد بلكل وثيق على قوة نظا  الرقابة الداخلية ومستوى جودة المعلومات الماليةم وقد ئثبتت النتايا  

ثار الرقابة الداخلية لتعزيز  التجريبية ئد جودة المعلومات المالية هي القناة ابساسية التي تمر من خلالها آ 

 .نجاح القرارات التنظيمية

 

 الاستنتاجات

لقد تصاعدت ئهمية الرقابة والتدقيق الداخلي حي الآونة ابخيرة لتصبح نلاطاً تقويمياً ياملاً لجميع العمليات  

ر إلى ضرورة حي المنلأة، بهدف تطوير ابدات ورحع الكءاتة الإنتاجيةم وتدعو ابدبيات المياسبية باستمرا

وحي هذا الإطار،  .(Xu, 2003) تطوير الدراسات التي تيدد العوامل المساهمة حي بقات ونمو اللر ات 

تمثلت الغاية الرييسية لهذه الدراسة حي تيليل ئثر جودة نظا  الرقابة الداخلية وجودة المعلومات المالية على  

 .نجاح اتخاذ القرار

ميدانية يملت   دراسة  وتقييم   231ومن خلال  تطوير  تم  الليبية،  المالية  المرسسات  حي  )مسرو ً(  إطاراً 

نموذج طوارئ ئثبت حاعليته حي تءسير نجاح اتخاذ القرارم ويمكن تلخيص ا ستنتاجات بناتً على حرضيات  

 :الدراسة  ما يلي

ومعنوع  ئظهرت النتايا ئد جودة نظا  الرقابة الداخلية لها تأثير إيجابي   :(H1) الفرضية الأولى ▪

الءرضية ابولى يدعم  القرار، مما  اتخاذ  نجاح  إليه  ل من  (H1) على  ، ويتواحق مع ما توصل 

وآخرود(Phornlaphatrachakorn, 2019) حورنلاحاترايا ورد وحنغ   ، (Feng et al., 

 .(Han, 2015) ، وهاد(2009

الثانية ▪ إيجابية   :(H2) الفرضية  علاقة  وجود  الدراسة  الرقابة  ئثبتت  نظا   جودة  بين  ومعنوية 

الثانية المالية، مما يدعم الءرضية  النتيجة الدور   .(H2) الداخلية وجودة المعلومات  وتعكس هذه 

الييوع للرقابة حي تعزيز يءاحية وموثوقية التقارير المالية، وهو ما ينسجم مع دراسات سجادع 

 .(Salehi et al., 2010) ، وصاليي وآخرود (Sajjadi et al., 2012) وآخرود

ئ دت النتايا ئد جودة المعلومات المالية تمثل ميدداً رييساً لنجاح اتخاذ  :(H3) الفرضية الثالثة ▪

الثالثة الءرضية  يدعم  مما  يتطلا   .(H3) القرار،  الجودة  عالي  القرار  ئد  على  يبرهن  وهذا 

الجودة عالية  معلومات   ,.Stair & Reynolds, 2020; Al-Dhabaa et al) بالضرورة 

2020). 

علاوة على ذلر،  لءت النتايا عن "ئثر تآزرع"؛ حيف يتضاعف تأثير نظا  الرقابة الداخلية على نجاح  

 .القرار عندما ينجح هذا النظا  ئو ً حي تيسين جودة المعلومات المالية

 

 المساهمة العلمية والعملية 

رة الدراسات التي تيلل ميددات نجاح اتخاذ  ند  :نجيت هذه الدراسة حي معالجة حجوتين بيثيتين؛ ابولى 

التأثيرات المبايرة ورير المبايرة للرقابة الداخلية سد النقص   :الثانية  .القرار عبر نموذج متكامل يجمع 

النتايا لصناع  الناحية العملية، توحر هذه  الليبيةم ومن  البيئة  الواضح حي الدراسات التطبيقية المماثلة حي 

ت المالية الليبية رؤية واضية حول ئهمية ا ستثمار حي ئنظمة الرقابة لضماد استدامة القرار حي المرسسا

 .المرسسات واليد من مخاطر الإخءاق

 

 قيود الدراسة والمقترحات البحثية 
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بالررم من النتايا القيمة، إ  ئد هناك بعض القيود؛ منها ا عتماد على عينة رير احتمالية )عينة ميسرة(،  

 :من القدرة على تعميم النتايا بلكل واسعم وبناتً على ذلر، تقترح الدراسة مستقبلاً ما يلي مما قد ييد 

 .إضاحة متغيرات ئخرى للنموذج مثل "حايدة المعلومات المالية"  متغير وسيط إضاحي  م1

توسيع النموذج ليلمل "ابدات التنظيمي" )المالي ورير المالي(  متغير تابع نهايي لتقييم ئثر جودة  م2

 .القرارات على ابدات الكلي

ئخرى حي المنطقة لتعزيز القدرة على تعميم النموذج  إجرات دراسات مقارنة بين البيئة الليبية ودول   م3

 .حي سياقات ملابهة

 

  المراجعقائمة 
)  م1 عم  والقرني،  خم،  اتخاذ  2020البلوع،  عملية  تيسين  على  المياسبية  المعلومات  نظم  تأثير  (م 

 .84-67، (1)14الإدارة والتنمية، مجلة  .القرارات

 .(م ئهمية نظم المعلومات المياسبية حي تيسين جودة التقارير المالية2020بوزيد، بم، وقادرع، فم )  م2

 .104-89، (2)22مجلة المياسبة والمراجعة، 

لة  المج .(م دور الرقابة الداخلية حي تعزيز موثوقية التقارير المالية2021التر ي، ئم، والجهني، خم ) م3

 .151-134،  (2)8العلمية للتمويل،  

)  م4 والغنيم،  م  عم،  القرارات2020الجابر،  اتخاذ  حعالية  على  المعلومات  نظا   جودة  ئثر  مجلة  .(م 

 .84- 67، (3)14الدراسات التجارية،  

 .(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين جودة المعلومات المياسبية2021الجاسم، عم، والظءيرع، دم ) م5

 .140- 123،  (1)9بية للمياسبة،  المجلة العر

مجلة  .(م ئثر تطبيق معايير الرقابة الداخلية على موثوقية القوايم المالية2022جبر، ئم، وهلال،  م )  م6

 .72- 55،  (2)14ابعمال والتمويل،  

 .(م ئثر تطبيق معايير الجودة على موثوقية المعلومات المياسبية2020الجبير، دم، والعتيبي، فم )  م7

 .95- 78، (3)12الإدارة المالية، مجلة 

 .(م ئثر تطبيق معايير الرقابة الداخلية على موثوقية القوايم المالية2020اليارثي،  م، والزهراني، عم ) م8

 .106- 89،  (4)13مجلة الإدارة والتمويل،  

 .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين الرقابة الداخلية2022اليارثي، ئم، واللمرع، خم )  م9

 .95- 173/78- 156، (4-3)10المجلة الدولية للمياسبة،  

)  م10 ئم، والقرني، خم  الداخلية2020اليربي،  الرقابة  المعلومات على حعالية  المجلة  .(م ئثر جودة نظا  

 .162- 145، (2)9الدولية للإدارة، 

المجلة  .لية(م ئثر جودة نظا  المعلومات على حعالية الرقابة الداخ2020اليربي، عم، والعتيبي،  م )  م11

 .106- 89،  (4)9الدولية للأعمال، 

(م ئثر جودة المعلومات المياسبية على حعالية اتخاذ القرارات حي البنوك 2021حساد، هم، وعدواد، ئم ) م12

 .62- 45،  (2)13المجلة ابردنية حي إدارة ابعمال،  .التجارية ابردنية

اليديثة حي نظم المعلومات على جودة القرارات (م ئثر تبني التقنيات  2022اليمادع، ئم، والكناني، خم )  م13

 .50- 33،  (1)15المجلة الدولية للأعمال والتمويل،   .الإدارية

المجلة  .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين الرقابة الداخلية2022الرييد، ئم، والءلاح، خم )  م14

 .106- 89،  (1)9الدولية للأعمال، 

) م15 حم  ومرسي،  عم،  اتخاذ    (م2021رمضاد،  حعالية  على  المياسبية  المعلومات  نظا   جودة  تأثير 

 .118- 101،  (1)39المجلة العربية للعلو  الإدارية،  .القرارات ا ستثمارية

المجلة  .(م دور الرقابة الداخلية حي تعزيز موثوقية التقارير المالية2021الزهراني،  م، والنجعي، عم ) م16

 .129- 112، (1)11العربية للاقتصاد، 

 .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين اتخاذ القرارات2022السبيعي، عم، والغامدع،  م )  م17

 .173-156/ 95-78، (2-1)15مجلة ابعمال والتمويل، 
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 .(م ئثر جودة نظا  المعلومات على حعالية اتخاذ القرارات الإدارية2020السديرع، عم، والرويلي،  م )  م18

 .106-89، (1)14مجلة الإدارة والتنمية، 

مجلة   .(م تأثير جودة نظا  المعلومات على حعالية الرقابة الداخلية2022السعد، ئم، والمطيرع، خم )  م19

 .173- 156،  (2)16ا قتصاد والإدارة، 

والغامدع،  م ) م20 الداخلية2020السعد، عم،  الرقابة  حعالية  المعلومات على  نظا   ئثر جودة  المجلة  .(م 

 .162- 106/145-89، (3-2)11الإدارية، العربية للعلو  

(م ئثر جودة المعلومات المياسبية على حعالية الرقابة الداخلية 2022السعدود،  م، والجبورع، عم ) م21

 .62- 45،  (4)9مجلة الدراسات المصرحية،  .حي البنوك

المجلة  .مالية(م دور الرقابة الداخلية حي تعزيز موثوقية البيانات ال2021السليم، عم، والرويعي،  م ) م22

 .116-99، (4)7الدولية للمياسبة،  

المجلة  .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين ابدات المالي 2022السليم، عم، واللمرع،  م )  م23

 .95- 78، (1)10العربية للمياسبة،  

مجلة  .لية(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين موثوقية البيانات الما2021السلماد، عم، واليماد،  م )  م24

 .162-145،  (2)13الإدارة المالية، 

مجلة الإدارة  .(م دور الرقابة الداخلية حي تعزيز حو مة اللر ات2020ياهين،  م، وعبد الله، ئم )  م25

 .150- 133،  (3)40العامة، 

المجلة  .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين ابدات المالي 2022اللهرع، ئم، والعتيبي، خم )  م26

 .173- 156، (3)10ربية للمياسبة،  الع

المجلة  .(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين موثوقية البيانات المالية2021اللهرع، عم، والمطيرع،  م ) م27

 .129-112،  (4)8العلمية للتمويل،  

 .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين ابدات التلغيلي 2022اللمرع، عم، والغامدع،  م )  م28

 .95- 78،  (4)15دارة وا قتصاد،  مجلة الإ 

 .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين ابدات التلغيلي 2022اللمرع، ئم، والمطيرع، خم ) م29

 .95-173/78-156،  (2-1)9المجلة العلمية للأعمال، 

دارية (م دور نظم المعلومات المياسبية حي تعزيز  ءاتة القرارات الإ 2020الصادق، عم، وإبراهيم،  م )  م30

 .130- 112، (4)8مجلة الدراسات التجارية وا قتصادية،   .حي المرسسات الصغيرة والمتوسطة

(م تأثير نظا  الرقابة الداخلية على موثوقية المعلومات المالية حي  2021العتيبي، دم، واليربي،  م )  م31

 .172- 155،  (3)41المجلة العربية للإدارة،  .اللر ات المساهمة السعودية

) العتيبي  م32 خم  والجهني،  ئم،  القرارات2020،  اتخاذ  حعالية  على  المعلومات  نظا   جودة  ئثر  مجلة  .(م 

 .106- 162/89- 145، (4-3)14الدراسات التجارية،  

) م33 عم  والروايدة،  خم،  الرقابة  2022الغرايبة،  حعالية  على  المياسبية  المعلومات  نظا   جودة  ئثر  (م 

 .95- 78،  (1)45ة وا قتصاد،  مجلة الإدار .الداخلية حي اللر ات الصناعية

 .(م ئثر جودة نظا  المعلومات على حعالية اتخاذ القرارات الإدارية2020الغرير، ئم، والهنايي، خم )  م34

 .162- 145، (2)14مجلة الإدارة والتنمية، 

المجلة   .(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين جودة التقارير المالية2021الغامدع، عم، والرويلي،  م )  م35

 .129-151/112- 134،  (2-1)12العربية للإدارة،  

) م36 خم  والهنايي،  إم،  حي 2022الءار،  التمويل  قرارات  على  ءاتة  المالية  المعلومات  جودة  ئثر  (م 

 .94- 77،  (4)16مجلة ا قتصاد والإدارة،   .المرسسات المالية

)  م37 وسالم،  م  عم،  ت2021قاسم،  على  المياسبية  المعلومات  نظم  تأثير  حي (م  التلغيلي  ابدات  يسين 

 .62- 45،  (2)8المجلة الدولية للأدات التنظيمي،  .المنظمات الخدمية

)  م38 والنجار،  م  عم،  القرارات 2021القبيسي،  جودة  تيسين  حي  المياسبية  المعلومات  نظم  دور  (م 

 .62- 45،  (3)8المجلة العلمية للأعمال،  .الإدارية

) م39 خم  واللمرع،  عم،  ئثر  2020القيطاني،  القرارات (م  اتخاذ  حعالية  على  المعلومات  نظا   جودة 

 .162- 145،  (2)11مجلة إدارة ابعمال،  .الإدارية
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مجلة  .(م ئثر جودة نظا  المعلومات على حعالية الرقابة الداخلية2020القيطاني، ئم، والسهلي، خم ) م40

 .162- 145،  (3)14الإدارة وا قتصاد، 
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 .51- 34،  (1)15والتجارة،   مجلة ا قتصاد
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 .138- 121، (3)13دراسات ابعمال، مجلة  .الداخلية

المجلة  .(م دور الرقابة الداخلية حي تعزيز جودة التقارير المالية2021المطوع، ئم، والعجمي، خم )  م51

 .151- 134،  (2)10العربية للإدارة،  

(م عوامل نجاح نظم المعلومات المياسبية وئثرها على ابدات  2021المطيرع،  م، والزهراني، عم ) م52

 .84- 67، (3)9ة الدراسات المالية والمصرحية،  مجل .المالي 

 .(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين جودة المعلومات المياسبية2021المطيرع، عم، واللمرع،  م ) م53

 .129- 112،  (4)13مجلة الدراسات المالية،  

مجلة  .(م تأثير نظم المعلومات المياسبية على تيسين ابدات المالي 2022المءرج، ئم، والدهيش،  م )  م54

 .84- 67،  (3)14الدراسات المالية، 

مجلة  .(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين جودة المعلومات المياسبية2021المءرج، ئم، والكناني، خم ) م55

 .151- 134،  (3)13الدراسات المالية، 

 .(م دور الرقابة الداخلية حي تيسين جودة المعلومات المياسبية2020المهدع، حم، وسليماد، رم )  م56

 .40-23، (4)12لمجلة المالية والمياسبية،  ا

المجلة  .(م دور الرقابة الداخلية حي تعزيز موثوقية البيانات المالية2021النجعي، ئم، والزهراني، خم )  م57

 .151- 134، (3)11العربية للاقتصاد، 

لمجلة ا .(م دور نظم المعلومات حي تيسين جودة التقارير المالية2021الهايمي، عم، والمنصور،  م ) م58

 .129-112، (2)8العربية للعلو  المالية،  
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